ALCALD N!AYOR
R Lot pingd o) 8
RESOLUCION No. 171 DE 19 de agosto de 2021

“Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Institucional del Instituto Distrital de Turismo —
IDT para la vigencia 2021”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - IDT
En ejercicio de sus facultades legales y en especial las que le confiere el Articulo 5 del Acuerdo
Nro. 275 de 2007 del Concejo de Bogotd, D.C., los Acuerdos Nro. 01 de 2007, 008 de 2016 y 006
de 2019 de la Junta Directiva,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Distrital de Turismo — IDT es un establecimiento publico del orden distrital, con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, y patrimonio propio, adscrito a la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y creado mediante Acuerdo Distrital Nro. 275 de 2007.

Que, mediante la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica 1083 de 2015, se expidieron normas que regulan el empleo publico, la funcién
publica, la carrera administrativa, la gerencia publica y otras disposiciones.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado™, en su articulo 20 establece que los programas
de Bienestar Social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo
deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia y eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Que la mencionada disposicion sefiala que tendran derecho a beneficiarse de los programas de
bienestar social todos los empleados de la entidad y sus familias.

Que el articulo 21 ibidem, al referirse a la finalidad de los programas de bienestar social que formule
la entidad, establece que estos deben contribuir a desarrollar los valores organizacionales en funcion
de una cultura de servicio publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa,
de tal forma que genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

Que el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Puablica 1083 de 2015, en sus articulos
2.2.10.6 y 2.2.10.7, en cuanto a la identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar, cita que responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia y mayor cubrimiento institucional, para lo cual adelantaran
particularmente: Medicién del clima laboral (por lo menos cada dos afios), evaluacion de la adaptacion
al cambio organizacional y la desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional, preparacién de los prepensionados para el retiro del servicio,
identificacion de la cultura organizacional y definicion de los procesos para la
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consolidacion de la cultura deseada, fortalecimiento del trabajo en equipo, asi como la realizacién de
programas de incentivos.

Que, para efectos de su desarrollo y ejecucidn, el Plan Institucional de Bienestar contemplara un
programa y un cronograma de actividades.

Que, para la vigencia 2021, el Plan Institucional de Bienestar Laboral incorpora la asignacién del
recurso presupuestal, para dar cumplimiento a lo sefialado en los articulos 69 al 65 del Decreto 1227
de 2005 o, lo que es lo mismo, de los articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17 del Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Piblica 1083 de 2015, en cuanto al “Sistema de Estimulos”, que establece que
“Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz
y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social”.

Que, a través de la Resolucion 738 del 26 de mayo de 2021, el Ministerio de Salud y Proteccion Social
prorrog6 la emergencia sanitaria por el nuevo coronavirus COVID-19 hasta el 31 de agosto de 2021,
declarada inicialmente por la Resolucidn 385 de 2020 y prorrogada por las resoluciones 844, 1462 y
2230 de 2020, y 222 de 2021 de la misma autoridad.

Que, mediante el Decreto Nacional 580 del 31 de mayo de 2021, el Presidente de la Republica impartié
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-
19 y el mantenimiento del orden puablico, regulando la fase de Aislamiento Selectivo, Distanciamiento
Individual Responsable y Reactivacion Econémica Segura.

Que, por medio del Decreto Distrital 277 del 30 de julio de 2021, la sefiora Alcaldesa Mayor de Bogota
adopté medidas de reactivacién econdmica segura con ocasion de la emergencia sanitaria producida
por el SARS-CoV-2 COVID-19 en la ciudad de Bogoté D.C.

Que, a través de la Circular Conjunta No. 010 de 2021, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, se dictaron instrucciones
para el retorno seguro, escalonado y responsable a las actividades laborales presenciales en el Sector
Publico de Bogota D.C.

Que, mediante la Circular 008 del 1° de julio de 2021, la Direccion General del Instituto, con
fundamento en la Circular Conjunta No. 010 de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota

D.C. y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, impartié lineamientos para
garantizar un ambiente de trabajo seguro y orientado a la proteccion de la salud de los servidores y
colaboradores de la institucion.

Que, mediante la Circular 004 del 22 de enero de 2021, el Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital — DASCD establecid lineamientos para la ejecucion y adecuacion de los planes de
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bienestar social e incentivos durante la vigencia, en la que advierte que: “Para la planeacion y la
implementacién de dichos planes, las entidades y organismos distritales deben tener en cuenta los
siguientes lineamientos:

a)

b)

f)

9)

Para la formulacion de los planes y programas en materia de Bienestar e Incentivos
Institucionales, las entidades y organismos distritales, buscaran alinear las actividades y los
beneficiarios, consultando, tanto las orientaciones estratégicas de la entidad segin lo
previsto en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI” como los resultados obtenidos en las evaluaciones previas o
encuestas realizadas a servidores y servidoras publicas de la entidad, buscando alinear la
estrategia organizacional multinivel (individual, equipos de trabajo, institucional) e
incentivando el compromiso de los servidores distritales a partir de acciones que
contribuyan significativamente al mejoramiento de sus condiciones de vida y las de sus
familias.

En observancia de los lineamientos para la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), las entidades y organismos deberan definir indicadores y
mecanismos de monitoreo y seguimiento de las acciones contempladas, asi como prever, el
analisis sobre riesgos del proceso en términos de cumplimiento, calidad, oportunidad, entre
otros.

Revisar la oferta presentada por el DASCD e incluirlas en sus planes de bienestar social e
incentivos con los objetivos de evitar la duplicidad de las acciones y optimizar al maximo los
recursos. (Ver oferta numeral 4 y numeral 4.1)

Atender las indicaciones de orden Nacional y Distrital asociadas a la emergencia de salud
publica causada por el virus COVID-19.

Establecer acciones de contencion y acompafiamiento a servidores (as) y colaboradores (as)
que contribuyan a la preservacion de la salud mental. (Revisar el programa de apoyo
emocional de la oferta del DASDC del numeral 4 de esta circular; también apoyarse en la
oferta presentada por las ARL, EPS y Cajas de Compensacion).

Crear estrategias, junto con las areas de comunicaciones, que permitan una adecuada
difusién y conocimiento de las actividades, eventos y acciones que se desarrollaran en el
marco del plan de bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad. (Utilizar
piezas comunicativas atractivas, con lenguaje incluyente, difundir con tiempo lainformacién,
establecer claramente la poblacidn objetivo, motivar la participacion de los y las servidoras
distritales, resaltando la importancia en términos del mejoramiento de su calidad de vida).
Crear estrategias que fomenten la participacion en las actividades, eventos y acciones
propuestos en los planes de bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad.
(Revisar encuestas de satisfaccion, encuestas de necesidades, caracterizacion de la
poblacién y resultados de las diferentes mediciones para determinar la poblacion objetivo y
direccionar las invitaciones).
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h) Gestionar con las Cajas de Compensacion y dentro del marco legal vigente, la realizacion
de acciones que complementen los planes de bienestar propuestos.

i) Revisar el objetivo, alcance y acciones previstas para el desarrollo de los 39 productos de
la Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano, apoyandose en el DASCD a
través de la participacion activa en sus diferentes programas.

j) Participar en la creacién de un banco de buenas précticas, recopilando las experiencias
exitosas en materia de gestion del talento humano, tanto propias como de las demés
entidades y organismos distritales. (Ejercicio que se realizara con una metodologia
planteada desde el DASCD).

k) Incluir dentro de los planes de bienestar, las acciones de mejora frente a las brechas
encontradas en la medicion de clima laboral/ambiente organizacional adelantada en el
2020.

) Contar con los resultados de las encuestas de necesidades y de satisfaccion utilizadas en
cadaentidad y organismo distrital para ajustar los planes a la poblacién a la que va dirigida.

m) Incluir programas de proteccidn y servicios sociales, deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales, de promocion y prevencion de la salud, capacitacién informal en artes
y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacién y el bienestar. (Revisar Decreto
1083 de 2015).

n) Acatar las disposiciones normativas en materia de austeridad en el gasto publico. (Revisar
Decreto 26 de 1998 y Decreto Distrital 492 de 2019).

0) Por ultimo, es importante tener en cuenta que los programas de bienestar social e incentivos
hacen parte del Sistema de Estimulos para los empleados del Estado y su proposito es elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, por lo tanto, deben responder a procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccidn, eficacia, eficiencia, efectividad.”

Que, mediante la Resolucién 008 del 28 de enero de 2021, este Despacho adopté el Plan Estratégico
del Talento Humano, el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos del
Instituto Distrital de Turismo — IDT para la vigencia 2021, cuyo documento cita el compromiso de
esta administracion en cuanto a la mejora continua en cuanto a bienestar y clima laboral.

Que la Comisidn de Personal es un espacio de participacion y crecimiento institucional, a través del
cual se estimula el desempefio laboral y se incentiva la cultura y la gestion organizacional.

Que la Comision de Personal del Instituto Distrital de Turismo - IDT, en sesion del 27 de mayo de
2021, decidi6 se presentara por parte de la Subdireccion de Gestion Corporativa a la Direccion
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General un paralelo de cotizaciones que haya recibido la entidad, con el propésito de propiciar
la mejor decision de actividades a realizar durante la vigencia.

Que, ante la emergencia sanitaria, la Subdireccion de Gestion Corporativa y Control
Disciplinario adelanto la etapa de sondeo de necesidades de bienestar al interior del Instituto, la
cual derivé en la propuesta presentada ante la Comision de Personal de la entidad, y la decision
de este Despacho de las actividades a realizar.

Que, en virtud de lo expuesto anteriormente,
RESUELVE:

Acrticulo 1. Adoptar el Plan Institucional de Bienestar del Instituto Distrital de Turismo — IDT
para lavigencia 2021, el cual forma parte integral de esta Resolucion y cuyas actividades
guedaran supeditadas a agotar el presupuesto y a la disposicién normativa derivada de la
emergencia sanitaria.

Articulo 2. El Plan Institucional de Bienestar se ejecutara con los recursos asignados en el rubro
de Bienestar e Incentivos Codigo Nro.3-1-2-02-10-00 de la vigencia 2021.

Acrticulo 3. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogota D.C., alos 19 de agosto de 2021.

——

.

KAROL FAJARDO MARINO

Directora General
Nombres completos y apellidos Cargo, Dependencia Firma
. Alberto Antonio Amaya Péez Profesional Universitario, Talento Humano Subdireccion de Gestion
Proyectado por: Corporativa y C.D. /‘; ;
Aprobado para firma Edwin Oswaldo Pefia Roa Subdirector de Gestién Corporativa y Control Disciplinario
por: foors —
Revisado por: Claudia Patricia Cifuentes Alvira Jefe de la Oficina Asesora Juridica ™ N e —
o e -EQ?/J
- - - - — —
Revisado por: German Almeida Valle Asesor Despacho |~ )(c ,fi/L‘(/
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales. Asi mismo, la informacionContenida en él,
€s precisa, correcta, veraz y completa, y por lo tanto, lo presentamos para firma del Director del Instituto Distrital de Turismo - IDT.
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1. Introduccion

En atencion a las Politicas de Modernizacion del estado que buscan generar un cambio en el Fortalecimiento
Institucional y de Modernizacion de la Administracién Publica mediante la implementacion de una Nueva
Politica de Talento Humano Estatal, el Instituto Distrital de Turismo, como ente distrital descentralizado
apunta en su Politica de Talento Humano a desarrollar integralmente a los servidores y brindar un clima
laboral propicio, mediante planes de bienestar y capacitacion adecuados, que fortalezcan la idoneidad y
sentido de pertenencia de los servidores pablicos y/o particulares que ejerzan funciones en la entidad.

El Plan de Bienestar Social del Instituto Distrital de Turismo - IDT, se desarrollara a partir de los Programas
de Capacitacién y Bienestar Social e Incentivos, con el fin de fortalecer la gestion del recurso humano vy el
progreso institucional con la optimizacién de recursos.

Se busca entonces a través del Plan de bienestar desarrollar actividades que de una u otra manera contribuyan
al cumplimiento de metas institucionales, a un clima laboral adecuado proyectado hacia un cambio
organizacional y un aprendizaje y mejoramiento continuo en la gestion que realiza el IDT.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”. Reglamentado por Decreto 1572 de
1998 y Decreto 1227 de 2005, se definen los programas de Bienestar Social como: "Procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la entidad en
la cual labora.”.

A su vez el Decreto 1083 del 2015 en su articulo 2.2.10.1 dispone que las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Que del mismo modo el articulo 2.2.10.2 de la norma ibidem establece que las entidades publicas, en
coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y
sus familias los programas proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales

3. Promocidn y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que- conlleven recreacion y bienestar del
empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas Compensacién u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocion programas vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las
Cajas de Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, informacion
pertinente y presentando dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.
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Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal bésica primaria, secundaria y
media, o de educacidn superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podréan beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad
cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

El articulo 4° del Decreto 51 de 2018, modific6 el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, "Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente
del servidor."”

Finalmente, el Plan de Bienestar institucional de Bienestar Social IDT, hace parte del desarrollo a la
Resolucion IDT Nro. 008 de 2021 “Por la cual se adoptan el Plan Estratégico del Talento Humano, el Plan
Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos del Instituto Distrital de Turismo — IDT
para la vigencia 2021”.
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2. Marco Conceptual

Este marco esta sustentado en las disposiciones del Decreto 1567 de 1998, “por el cual se crean (sic) el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, reglamentado
por el Decreto Nacional 1572 de 1998 , y reglamentado parcialmente por el Decreto Nacional 1227 de 2005,
normatividad de la cual se destacan las siguientes definiciones:

"Articulo 13. Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Establézcase el plan de
estimulos, el cual estarAd conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales."

"Articulo 23. Area de Proteccion y Servicios Sociales. En esta area se deben estructurar programas
mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacién."

"Articulo 24. Area de Calidad de Vida Laboral. El area de la calidad de vida laboral sera atendida a
través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de
manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional."

"Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer
los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que
la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia."

Bienestar Social. Es un proceso permanente orientado a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Areas de Intervencion. Son el arco dentro del cual debe desarrollase el programa de Bienestar Social. Ellas
corresponden al area de proteccion y servicios sociales y el area de calidad de vida laboral.
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3. Marco Legal

CONSTITUCION POLITICA. Establece que el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion son finalidades sociales del Estado.

Ley 909 de 2004. "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones". Establece en el paragrafo del Articulo 36 que, con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de
su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y
las que las desarrollen.

Decreto 1083 de 2015

Avrticulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.

Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social

Avrticulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocidn y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar
del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocidén de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los
tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los programas de
educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior,
estaran dirigidos a los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias
de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o Compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan
econdémicamente de él.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podran

suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas
Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.
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Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion de
obras de infraestructura y adquisicién de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas de bienestar social
dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocidn y de carrera.

Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ltimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado el caracter
transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas de educacién formal o no formal
ofrecidos por la entidad, teniendo Gnicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el puesto de
trabajo.

Avrticulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Avrticulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.
2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al cambio y
de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
3. Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Plblica desarrollara metodologias que faciliten
la formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara en su implantacion.

Acrticulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a
la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a
los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.

Dicho plan se elaboraré de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En
todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente
y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado
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concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de
trabajo se determinaré con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
mismo Y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor
y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. EI desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia Pablica,
se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente decreto. Los demas
empleados de libre nombramiento y remocidn seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se
aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados
de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion de los equipos de
trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente decreto.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, seran
guienes tengan la mas alta calificacién entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion
o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Avrticulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran
elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo
las condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes
requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de incentivos se tendran en
cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar sustentacion
publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.
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2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual seré el encargado de establecer los pardmetros de evaluacion y
de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones
obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el concepto
del equipo evaluador, asignard, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de
trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos no
pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segln su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de seleccién de los
mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo méaximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Avrticulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se seleccionara, conforme con
las reglas establecidas en este decreto, al mejor empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que
conforman la regional o seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado
de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacién del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacién, ejecucion y evaluacion de los programas
de bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comision de Personal.

Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un derecho de los servidores publicos
y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los
de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e
incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras diferentes a las mencionadas
anteriormente.

Decreto 648 de 2017. articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados publicos, los organismos y
entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar mecanismos que,
sin afectar la jornada laboral y de acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos
horarios de trabajo para sus servidores.

Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados publicos. Los jefes de los organismos y entidades
de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial podran implementar el teletrabajo a los empleados
publicos, de conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentarios del Sector Trabajo, y demas normas que los modifiquen o
complementen.

Circular 050 de 2017, proferida por el Departamento Administrativo del Servicio Civil y la Secretaria

General de la Alcaldia Mayor de Bogota, acerca de lineamientos en materia de Bienestar y empleo publico
para entidades y organismos del Distrito Capital, en cumplimiento de los Acuerdos Laborales 2016 y 2017.
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Articulo 3 de la Ley 1960 de 2019 por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones, en cuanto a la participacion de los empleados en los planes
institucionales: “Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del Decreto-ley 1567 de 1998 quedara asi: “g)
Profesionalizacion del servidor puablico. Los servidores publicos, independientemente de su tipo de
vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se daré prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa”.

Medidas con ocasion de la pandemia mundial por el Covid-19

Mediante el Decreto Nacional 417 de 2020 el Gobierno nacional declard el Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgicaentodoel territorio nacional, por el término de treinta (30) dias calendario,
contados a partir de la vigencia del mismo. En el documento se consigné que el Gobierno nacional
adoptard mediante decretos legislativos, ademas de las medidas anunciadas, todas aquellas medidas
adicionales necesarias para conjurar la crisis e impedir la extension de sus efectos, asi mismo dispondra
las operaciones presupuestales necesarias para llevarlas a cabo.

A través del Decreto Distrital Nro. 081 de 2020, el Distrito adoptd las medidas sanitarias y acciones
transitorias de policia para la preservacion de la vida y mitigacion del riesgo con ocasion de la situacion
epidemioldgica causada por el Coronavirus (COVID-19) en Bogota D.C.

El paragrafo 2 del articulo 2 del citado Decreto establecié que: “Las entidades que componen la
administracion distrital, tanto del sector central como descentralizados, deberdn dentro de la érbita de sus
competencias, adoptar las medidas necesarias tendientes a responder de manera integral e integrada al Plan
Territorial de Respuesta citado en el inciso precedente”.

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., expidi6 la Circular 024 del 12 de marzo de
2020 “Lineamientos distritales para la contencion del virus COVID-19 en entidades y organismos distritales
en el marco del Decreto Distrital 081 de 2020. La citada establecié que para dar cumplimiento al Decreto
mencionado, que es necesario avanzar en la adopcién de medidas temporales y excepcionales de caracter
preventivo para los ambientes laborales publicos de Bogota, D.C., entre ellas el teletrabajo extraordinario,
como una medida transitoria y excepcional de caracter preventivo.

Mediante la Circular 11 del 13 de marzo de 2020 la Direccion General del IDT con fundamento en la
normativa citada y en acatamiento estricto a las disposiciones emanadas por la Alcaldesa Mayor, con
ocasion de la emergencia sanitaria, y el lineamiento de la cabeza del Sector Desarrollo Econémico impartio
medidas de contencion al interior del Instituto con el objeto de prevenir, preparar, dar respuesta y sefialar la
atencion que se debe aplicar de manera obligatoria.

Mediante el Decreto nacional 488 del 27 de marzo de 2020 el gobierno nacional objeto adopté medidas en
el &mbito laboral con el fin de promover la conservacion del empleo y brindar alternativas a trabajadores y
empleadores dentro de la Emergencia Econdmica, Social y Ecol6gica, declarada por medio del Decreto 417
del 17 de marzo de 2020.

Mediante la Circular 004 del 22 de enero de 2021 el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital - DASCD, establecio lineamientos para la ejecucion y adecuacion de los planes de bienestar de las
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entidades distritales, en la que advierte que para la planeacion y la implementacién de los planes de bienestar
social e incentivos para el afio 2021, las entidades y organismos distritales deben tener en cuenta los
siguientes lineamientos:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Para la formulacion de los planes y programas en materia de Bienestar e Incentivos Institucionales,
las entidades y organismos distritales, buscaran alinear las actividades y los beneficiarios,
consultando, tanto las orientaciones estratégicas de la entidad segdn lo previsto en el nuevo Plan
Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”
como los resultados obtenidos en las evaluaciones previas o encuestas realizadas a servidores y
servidoras publicas de la entidad, buscando alinear la estrategia organizacional multinivel
(individual, equipos de trabajo, institucional) e incentivando el compromiso de los servidores
distritales a partir de acciones que contribuyan significativamente al mejoramiento de sus
condiciones de vida y las de sus familias.

En observancia de los lineamientos para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), las entidades y organismos deberan definir indicadores y mecanismos de
monitoreo y seguimiento de las acciones contempladas, asi como prever, el analisis sobre riesgos
del proceso en términos de cumplimiento, calidad, oportunidad, entre otros.

Revisar la oferta presentada por el DASCD e incluirlas en sus planes de bienestar social e incentivos
con los objetivos de evitar la duplicidad de las acciones y optimizar al maximo los recursos. (Ver
oferta numeral 4 y numeral 4.1)

Atender las indicaciones de orden Nacional y Distrital asociadas a la emergencia de salud publica
causada por el virus COVID-19.

Establecer acciones de contencion y acompafiamiento a servidores (as) y colaboradores (as) que
contribuyan a la preservacion de la salud mental. (Revisar el programa de apoyo emocional de la
oferta del DASDC del numeral 4 de esta circular; también apoyarse en la oferta presentada por las
ARL, EPS y Cajas de Compensacién).

Crear estrategias, junto con las areas de comunicaciones, que permitan una adecuada difusion y
conocimiento de las actividades, eventos y acciones que se desarrollaran en el marco del plan de
bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad. (Utilizar piezas comunicativas
atractivas, con lenguaje incluyente, difundir con tiempo la informacion, establecer claramente la
poblacion objetivo, motivar la participacion de los y las servidoras distritales, resaltando la
importancia en términos del mejoramiento de su calidad de vida).

Crear estrategias que fomenten la participacién en las actividades, eventos y acciones propuestos
en los planes de bienestar tanto a nivel distrital como al interior de cada entidad. (Revisar encuestas
de satisfaccion, encuestas de necesidades, caracterizacion de la poblacion y resultados de las
diferentes mediciones para determinar la poblacion objetivo y direccionar las invitaciones).
Gestionar con las Cajas de Compensacion y dentro del marco legal vigente, la realizacion de
acciones que complementen los planes de bienestar propuestos.

Revisar el objetivo, alcance y acciones previstas para el desarrollo de los 39 productos de la Politica
Publica de Gestion Integral del Talento Humano, apoydndose en el DASCD a través de la
participacion activa en sus diferentes programas.

Participar en la creacion de un banco de buenas practicas, recopilando las experiencias exitosas en
materia de gestion del talento humano, tanto propias como de las demas entidades y organismos
distritales. (Ejercicio que se realizara con una metodologia planteada desde el DASCD).

Incluir dentro de los planes de bienestar, las acciones de mejora frente a las brechas encontradas en
la medicidn de clima laboral/ambiente organizacional adelantada en el 2020.
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I) Contar con los resultados de las encuestas de necesidades y de satisfaccion utilizadas en cada
entidad y organismo distrital para ajustar los planes a la poblacién a la que va dirigida.

m) Incluir programas de proteccién y servicios sociales, deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales, de promocion y prevencion de la salud, capacitacion informal en artes y
artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar. (Revisar Decreto 1083 de
2015).

n) Acatar las disposiciones normativas en materia de austeridad en el gasto publico. (Revisar Decreto
26 de 1998 y Decreto Distrital 492 de 2019).

0) Por ultimo, es importante tener en cuenta que los programas de bienestar social e incentivos hacen
parte del Sistema de Estimulos para los empleados del Estado y su propdsito es elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, por lo tanto, deben
responder a procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad.
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Resultado de la herramienta medicién de clima laboral realizada por el DASCD al IDT en el 2020

Durante la vigencia 2020, entre el 5 y el 13 de octubre, el Departamento Administrativo del Servicio Civil
— DASCD aplic6 la herramienta de medicién del clima laboral y calidad de vida en el trabajo cuyo objetivo
fue identificar el nivel de riesgo existente en relacion con el clima laboral y la calidad de vida en el trabajo
de los servidores y ambiente organizacional en los contratistas de las entidades distritales, que permita su
correcta gestion en pro de la mejora continua. Los resultados fueron socializados al IDT el 21 de enero de
2021.

El instrumento de clima laboral/ambiente organizacional y calidad de vida en el trabajo se estructurd sobre
los 4 ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral propuesto por el DASCD como se presenta en
el grafico. Adicionalmente, cada uno de estos ejes esta constituido de 6 factores que permiten realizar una
aproximacion a la comprensién del clima laboral o ambiente organizacional en servidores y contratistas
respectivamente.
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En términos generales, el Instituto fue diagnosticado como una entidad en la que el riesgo mas alto
y latente es el contraste entre el nimero de empleados de planta y el de contratistas, siendo estas
ultimas, personas que no se consideran totalmente parte de la misma, y particularmente en lo que
tiene que ver con estabilidad y salario emocional. El anélisis del DASCD es insumo fundamental
para la propuesta de actividades que sin costo permitan la participacion y disfrute de toda la
comunidad institucional. Asi mismo, recomienda una serie de actividades especificas como
talleres, charlas, encuentros de dialogo que deberan proponerse en el Plan de Bienestar, en el de
Capacitacion y en el de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Dichas recomendaciones fueron adoptadas por la entidad en un plan de mejoramiento que se socializé ante
el DASCD el dia 24 de marzo de 2021, y del cual se desprenden actividades en temas relativos a la
comunicacion interna, bienestar social y Seguridad laboral.

(Los anexos de este documento hacer parte del Plan Estratégico de Talento Humano adoptado mediante la
Resolucion 008 del 28 de enero de 2021)

4. Mareco filoséfico

Vision "MEGA"

El Instituto Distrital de Turismo serd reconocido en 2026, como la entidad referente en la gestion y la
promocion de Bogota, como destino turistico competitivo lider en Latinoamérica, caracterizandose por tener
un talento humano orgulloso, integro y comprometido.

Mision

El Instituto Distrital de Turismo promueve el desarrollo integral y fortalecimiento econémico de Bogota, a
través del turismo como integrador social, econdémico y mitigante del impacto ambiental; mediante politicas,
planes y proyectos desde las vocaciones locales, la generacién de informacion, la promocion de ciudad a
nivel nacional e internacional como destino competitivo, sostenible, seguro, accesible e incluyente, que se
articula con la regién para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y los actores de la cadena de valor
del sector.

La felicidad

Segun la empresa experta en la materia del desarrollo humano en las organizaciones, plurum en un articulo
publicado en el portal web http://www.plurum.co/ la felicidad como impulso del compromiso en las nuevas
tendencias en materia de gestion humana: “se refieren a la felicidad en el trabajo y la creacion de
compromiso como factores esenciales para el logro de resultados en las organizaciones. Estos nuevos
modelos buscan generar espacios para que las personas reconozcan su nivel de contribucién, su alineacion
con la cultura y su “enganche” con la organizacion como base para el incremento de los resultados
individuales y de los equipos.”

En cuanto a los principales objetivos que persiguen las organizaciones, la citada empresa indica que: “se
enmarcan en un equilibrio tanto social como econdémico, lo que quiere decir, que solamente podran
trascender los modelos de salario emocional que se construye a partir de soluciones que aseguran un alto
impacto en la productividad de la organizacion y la calidad de vida de los empleados, si alguno de estos
procesos tiene falencias o se encuentra desequilibrado, el esquema no sera efectivo ni sostenible .

Sin embargo, si este esquema dentro de la organizacion es débil o no ha permitido vislumbrar resultados
favorables, sefiala plurum “existen una serie de soluciones que integran opciones en diversas lineas de
accion respecto al salario emocional como son:

» Salud y Bienestar: Estimulaciones deportivas, transporte y actividades culturales.

» Flexibilidad y acuerdos en el trabajo: Teletrabajo, permisos retribuidos, flexibilidad horaria y
vacaciones.

» Desarrolloy crecimiento: Formacion Online, alianzas con universidades, acuerdos corporativos y
planes de carrera.
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» Cambio cultural: Iniciativas de inclusion, igualdad de oportunidades, trabajo en equipo y planes
multigeneracionales, los cuales buscan generar equidad y union basada en la amistad y el
compromiso de quienes conforman la organizacion. Beneficios que cobijan a los empleados: Van
ligados a créditos, temas relacionados con el ahorro, pagos extralegales y seguros.” Tomado de
http://www.plurum.co/salario-emocional-como-estrategia-de-equilibrio-vida-trabajo/

5. Politica de Talento Humano

De acuerdo con la Politica del Sistema Integrado de Gestidn del Instituto Distrital de Turismo, el propésito
de Talento Humano es fortalecer el desarrollo de nuestro personal.

Politica Sistema Integrado de Gestion

En el Instituto Distrital de Turismo, dedicedo ¢ ko promocion del turismo y el posicionomiento de Bogotd como destino turistico sostenible,
buscomoes la satisfaccidn de nuestros usuarios y partes interesadas, cumpliiendo los requisitos legales y organizacionales suscritos frente ol
Sistema Integrodo de Gestién.

Por esto nos comprometemos a:

=

Proteger lo confidenciclidod, inlegridad,

disponiblidod y ovtenticidod de los octivos de

Prevenk la confaminocién, miligacidn y/o Soclones
que afecian o pueden afector lo salud in 4
compensocién de los impocios ambientaies. y seguridod del personal. pora gorantizor un formacion y los documentos de archivo

ombiente de Fobojo odecvodo.

)
idendificar, prevenir y miigar las condiciones y

producidos en el ejercicio de su gestién y
preservor lo memoro instifucionol

Para logror o anterior, promovemos un cmbiente de responscbiidod social a lo vez que fortalecemos el desarolico de nuestro persenal, o
porticipacion de los usucrios y portes interesodas, destinendo 10s recursos necescrios porc consolidar nuestra culture de mejoraomiento continuo y
lo sostenibiidod de nuestro Sistema Infegrodo de Gestion,

6. Articulacion con la Dimension del Talento Humano como parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG.

Es importante tener en cuenta que el sistema de estimulos se enmarca en la gestion estratégica del talento
humano (GETH), ademas, es la primera dimension del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG).

Asi mismo, el modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG) se fundamenta en el fortalecimiento del
liderazgo y el talento humano de las entidades publicas y de sus servidores, como motor de la generacion
de resultados. Asi mismo, valores como la integridad y la confianza, resultan esenciales para el desarrollo
de las labores del servidor publico.

La apuesta institucional de este Plan de Bienestar es establecer servidores publicos felices y como garantia
de un mejor desempefio institucional de cara al ciudadano.
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7. Justificaciéon

Las actividades del plan de bienestar estdn encaminadas basicamente hacia un cambio de actitud del
trabajador con respecto a la labor que desarrolla, por lo cual es necesario crear una serie de mecanismos con
el propdsito de obtener su satisfaccion personal, familiar, social y profesional; y asi mismo crear una cultura
de bienestar en la entidad que se refleje en actitudes y comportamientos que posibiliten elevar los niveles
de productividad.

8. Objetivos

8.1. Objetivo General:

Formular el Plan Institucional de Bienestar Social del Instituto Distrital de Turismo - IDT, con el propésito
de fortalecer conocimientos, competencias, habilidades de los servidores publicos, buscando fomentar
bienestar y motivacion en el ambiente laboral, y asi mismo favorecer el desempefio institucional con mayor
eficiencia y eficacia.

8.2.  Objetivos Especificos:

Fomentar la cultura de reconocimientoy estimulo al desempefio eficaz y el compromiso de
los funcionarios del Instituto Distrital de Turismo - IDT, para propiciar una cultura laboral orientada a la
calidad y productividad, bajo un esquema de mayor aporte al cumplimiento de los objetivos trazados en el
Plan Estratégico Institucional.

Fortalecer el plan de incentivos y estimulos de tal manera que se promueva en los funcionarios del Instituto
Distrital de Turismo una cultura de servicio, dentro de un entorno laboral dinamico,
competitivo, innovador, eficiente y eficaz.

Motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los funcionarios del Instituto Distrital de Turismo - IDT,
otorgando un reconocimiento o premio por los resultados del buen  desempefio, para
propiciar una cultura laboral orientada a la calidad y productividad, bajo un esquema de mayor aporte al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Estratégico Institucional.

8.3.  Poblacion Objetivo:

Este Plan esta encaminado a cubrir las necesidades de motivacion y bienestar de los empleados, tanto
servidores de planta como contratistas del Instituto Distrital de Turismo - IDT.

Se vinculard a todos los contratistas de la Entidad a través de acciones que sin erogacion alguna y a través

de alianzas estratégicas con empresas y fondos privados como la Caja de Compensacion, y la ARL, entre
otras, permitan que dichas personas sientan que su importancia como parte de la organizacion.
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CARGOS OCUPADOS FEMENINO MASCULINO
DIRECTIVO 4 1 3
ASESOR 6 4 2
PROFESIONAL 26 17 9
TECNICO 2 1 1
ASISTENCIAL 5 4 1

TOTAL 43 27 16

PERFIL DE LOS SERVIDORES DE PLANTA

APELLIDOS Y DISCAPACIDAD - | TIENE HIJOS -
(0]
N NOMBRES CARGO D ¢Cual? EDADES
AGUDELO Si, 3,de 16,20y 26
1 HERNANDEZ PROFESIONAL 59 Movilidad reducida afios
CLAUDIA DEL | ESPECIALIZADO
TRANSITO
ALMEIDA Si, 2, de 11 y 3 afios.
VALLE NO
2 GERMAN ASESOR 40
ANDRES
NO No
AMAYA PAEZ PROFESIONAL
3 ALBERTO UNIVERSITARIO 49
ANTONIO
. PA'?Q’?'QC;E}UZ TECNICO " NO Si, 1 de 3 afios
AIDA ADMINISTRATIVO
ARBELAEZ NO Si, 1 mayor de edad
5 CARI?ENAS PROFESIONAL 49
VERONICA ESPECIALIZADO
HELENA
- NO Si, menos de un afio
_BENITEZ PROFESIONAL
6 | DIAZ CAMILA UNIVERSITARIO 28
ANDREA
BORDA Movilidad reducida No
7 CHOCONTA PROFESIONAL 55
MARIA UNIVERSITARIO
JUDITH
Si, 1, mayor de edad
5 | ECHEVERRY | PROFESIONAL | oo N ’
LILIANA ESPECIALIZADO
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CARRANZA NO Si, 1 de 15 afios
9 GARCIA PROFESIONAL 37
DIANA ESPECIALIZADO
MARCELA
CARVAJAL NO Si, 1 de 18 afios
10 CARRILLO PROFESIONAL 54
DUMAR ESPECIALIZADO
ERNESTO
CASTRO PROFESIONAL NGO No
11 ENRIQUEZ ESPECIALIZADO a4
RUTH EMILSE
CIFUENTES NO No
12 ALVIRA JEFE OFICINA 48
CLAUDIA ASESORA
PATRICIA
CLAVIJO NO Si, 1 de, 3 afios
13 RANGEL SUBDIRECTOR 37
ANDRES TECNICO
ORLANDO
DIAZ NO Si, 2, mayores de
14 AMEZQUITA SECRETARIA 50 edad
SORAIDA EJECUTIVA
LUCIA
DURAN NO Si, 1 de 11 afios, 1
CASTRO de menos de un afio
15 VIVIANA ASESORA 34
ROCIO
ECHAVARRIA NO No
16 REINA PROFESIONAL 36
NATALIA ESPECIALIZADO
ANDREA
FAJARDO DIRECTORA NO Si, 2; de 2 y 8 afios
17 MARINO GENERAL 42
KAROL
GALINDO NO No
18 CHARRIS PROFESIONAL 49
CATALINA ESPECIALIZADO
BEATRIZ
1g| GUARIN | PROFESIONAL | NO St 2 mayores de
CORTES RENE | ESPECIALIZADO
NO No
20 gg?&?ﬂﬁ PROFESIONAL a1
WILLIAM ESPECIALIZADO
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HERNANDEZ NO Si, 2 mayores de
1| HERRERA SECRETARIA 50 edad
NELCY EJECUTIVA
ESPERANZA
HERRERA NO No
22 GARCIA PROFESIONAL 51
CESAR ESPECIALIZADO
AUGUSTO
LAGOS PROFESIONAL NO No
23 DUARTE ESPECIALIZADO | 3%
DAMARIS
LAMAR NO No
24| MONTOYA SU.EF[E)(':F,{\IEI(C:I)OR 38
JUAN JOSE
MARTINEZ NO Si,3;1de5,y?2
PROFESIONAL
25 ERIN 38 mayores de edad
KRISTEL ESPECIALIZADO
MONTOYA NO Si, 1 mayor de edad
26 CASTANO PROFESIONAL a4
GERMAN ESPECIALIZADO
ALBERTO
NOVOA NO Si,2;1de3ylde?
97 GONZALEZ PROFESIONAL 30
LINA ESPECIALIZADO
CONSUELO
28 PENA DURAN | PROFESIONAL 50 NO Si, 1 mayor de edad
JENNY ESPECIALIZADO
PENAROA | gBpIRECTOR NO No
29 EDWIN TECNIGO 38
OSWALDO
PENUELA NO Si, 1 de 16 afios
30 ARIAS PROFESIONAL 16
SANDRA ESPECIALIZADO
PATRICIA
PINZON NO Si, 1 de 2 afios
31| ANGELA ASESOR 42
MARIA
PULIDO NO No
3 VARGAS PROFESIONAL 4
JIMMY ESPECIALIZADO
ALEJANDRO
RAMIREZ NO Si,2;1de2y1lde4
OROZzCO afios
33 JORGE CONDUCTOR 42
DANIEL
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RIOS PROEESIONAL NO Si, 1 de 4 afios
34| SARMIENTO UNIVERSITARIO 31
DIANA PAOLA
ROMERO NO No
35 MUNOZ AUXILIAR 33
YENNY ADMINISTRATIVO
ROCIO
NO Si,1deb5y2
26 SQURQFSEHZE PROFESIONAL 19 mayores de edad
EDISON ESPECIALIZADO
SUAREZ PROEESIONAL NO Si, 1 mayor de edad
37| PALACIOS ESPECIALIZADO 59
LUIS ARTURO
25 | TOVAR SILVA AUXILIAR 48 NO No
YOLANDA | ADMINISTRATIVO
TRIANA LUGO PROFESIONAL NO Si, 1 de 9 afios
3 CLAUDIA ESPECIALIZADO 38
ALEXANDRA
VALENCIA NO No
40| VALENCIA ASESOR 31
DANIEL
VARGAS NO Si, 2; de 5y 13 afios
m MEDINA TECNICO 40 de edad
DIEGO ADMINISTRATIVO
MANUEL
WALTEROS NO Si, 2; de 8 y 11 afios
1 AVILA PROFESIONAL a4 de edad
ZULMA ESPECIALIZADO
XIMENA
ZAMBRANO Si 1 mayor de edad.
43 OCAMPO JEFE OFICINA 48
GLORIA ASESORA
VERONICA

9. Responsable

Larealizacion y correcta aplicacion de este Plan estara bajo la responsabilidad de la Subdireccion de Gestion
Corporativa y Control Disciplinario a través del proceso de Talento Humano.
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10. Oferta de actividades del Departamento Administrativo del Servicio Civil - DASCD

>

YV Vv ¥V Vv VY VvV VY VvV VY V V V

A\

Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED; Se continuara ofreciendo la Red de
Entrenamiento Emocional Distrital REED a través de la publicacién semanal de una serie de ideas,
tips, imagenes, retos e informacion util para aliviar los problemas emocionales, ofrecer alternativas
de solucidén o sensibilizar sobre la importancia de crear habitos emocionales saludables. Ademas
cada miércoles se realizard un en vivo con invitados especiales donde se trataran temas de interés
para los seguidores.

Centro de Apoyo Emocional Medicion; -Las herramientas “Primeros auxilios psicologicos” y la
linea de escucha emocional.

Brigadas Emocionales.

Dia de la Familia.

Il Semana de la Felicidad.

Mapa de Talentos distritales.

Escuela de talentos.

Semana de la Mujer.

Conmemoracién a labor de las secretarias y secretarios del Distrito.
Conmemoracion a la labor de los conductores y conductoras del Distrito.
Gala de Reconocimiento Distrital.

Jornadas de sensibilizacién en Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros.
Creacion del Banco de Buenas Practicas.

Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital - FRADEC.

Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados — FEDHE
Juegos deportivos distritales.

Alianzas estratégicas; British Council, Berlitz, y la Universidad Francisco José de Caldas — ILUD
(Bilingismo); Fundacion Universitaria Empresarial de la Cé&mara de Comercio -
UNIEMPRESARIAL; Camara de Comercio de Bogota; Universidad Santo Tomaés; Pontificia
Universidad Javeriana; Academia; CISCO Networking; Secretaria Distrital de Ambiente;
IDARTES; Orquesta Filarmonica de Bogota — OFB; Instituto Distrital de Turismo — IDT; Instituto
Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD; Maloka; entre otros.
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11. Diagnostico

Durante la vigencia de 2020 se realizaron diferentes eventos para conmemorar fechas especiales, tales como:

Cumplearios del IDT

Celebracion cumpleafios de los servidores de planta con dia de descanso

Semana de la Mujer y del hombre, Stand up Cémedy “Géneros” - Articulacion con Gestores de
Integridad y Comunicaciones.

Campafia Buen trato — articulacion con Comunicaciones.

Descanso Semana Santa

Dia de la familia en el 1er semestre. En virtud de la Ley 1857 de 2017 se otorgd un dia de descanso.
Programa Disefio de vida — Prepensionados, articulacion con el DASCD

Jornadas de Yoga y Rumboterapia (A cargo de la Caja de Compensacion).

Café con la Directora, sesiones entre julio y diciembre

Dia del orgullo gay, actividades politica LGBTI, apoyo de Comunicaciones

Dia de la Familia en el segundo semestre del afio, actividad contratada.(“Cocina en casa”, “Bingo”
Tarde de juego en octubre. Se otorgé a los servidores(as) de la entidad que certificaron hijos entre
0y 10 afios de edad, una "tarde de juego" de cuatro (4) horas remuneradas, para que compartieran
con sus hijos.

Actividad ambiental familiar — “huerta en casa”, actividad contratada.

Torneo virtual de bolos, actividad contratada.

Gimnasio virtual, actividad contratada.

Club de lectura, actividad contratada.

Encuesta clima laboral — Articulacion DASCD.

Novena apoyo Compensar

Dia del Servidor Publico, entrega de reconocimientos a algunos de ellos, como pases para cine.
(Adquiridos a través de la Caja de Compensacién Familiar),

Actividad de cierre de vigencia y entrega del balance de la gestién, con la Proclama de los mejores
funcionarios reconocidos por el Plan de Incentivos Institucionales. Detalle de Navidad, actividad
contratada.

Luego de la realizacién de eventos, las actividades fueron sometidas a procesos de evaluacion de percepcion,
en los que los funcionarios consideraron adecuadas las actividades realizadas, valorandolas en todos los
casos con calificaciones positivas por encima del 90% en aspectos como logistica, impacto en calidad de
vida laboral y familiar, e integracion con otros servidores.

12. Reporte valoracion actividades 2020 y sondeo de necesidades 2021

Con el objetivo de construir el Plan de Bienestar 2021 que cumpla con las expectativas de los funcionarios
de la entidad, y de conformidad con la actual emergencia social que derivo en un distanciamiento social, se
realiz6 una consulta de necesidades de bienestar laboral (encuesta virtual), identificando qué tipo de
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actividades tendrian mayor impacto en los funcionarios, asi como el nivel de aceptacién con lo realizado en
el 2020.

En este orden de ideas, el sondeo de percepcion arrojé lo siguiente:

e Diade la familia — Cocina en casa

Cual fue su percepcion general sobre la actividad Cocina virtual en casa?
27 respuestas

@ Sobresaliente
@ Satisfactoria

/ @ Aceptable

Sobresaliente 24
Satisfactoria 1
Aceptable 2
Total 27

e Diade la familia — Bingo virtual

Cual fue su percepcion general sobre la actividad Bingo virtual?
27 respuestas

@ Sobresaliente
@ satisfactoria

® Aceptable Sobresaliente 19
Satisfactoria 7
Aceptable 1
Total 27
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e Taller Huerta en casa

Cual fue su percepcidn general sobre la actividad?

35 respuestas
@ Sobresaliente
@ satisfactoria
@ Aceptacble
Sobresaliente 26
Satisfactoria 9

Aceptable 0
Total 35
e Gimnasio virtual
Cual fue su percepcién general sobre la actividad?
10 respuestas
@ Sobresaliente .
@ Satisfactoria Sobresaliente 9
@ Aceptacble
A Satisfactoria 1
Aceptable 0
Total 10
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e Fomento de la cultura, a través del Club de lectura

Cual fue su percepcion general sobre la actividad Club de lectura?
27 respuestas

@ Sobresaliente
@ Satisfactoria

@ Aceptable

Sobresaliente 19
Satisfactoria 7
Aceptable 1
Total 27

e Bonos de Navidad para nifios menores de 13 afios

Cual fue su percepcion general sobre la actividad Bonos Navidenos?
27 respuestas

@ Sobresaliente
@ Satisfactoria
@ Aceptable

Sobresaliente 18

Satisfactoria 6
Aceptable 3
Total 27
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e Cierre de Gestion virtual

Cual fue su percepcion general sobre la actividad?
65 respuestas

@ Sobresaliente
@ Satisfactoria
@ Aceptable

Sobresaliente

Satisfactoria

Aceptable

Total

GD-F06-V16
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e Encuesta de necesidades 2021:

Enfoque ambiental

¢Cual preferiria se hiciera en el 20217

37 respuestas

@ Caminata ecoldgica - presencial
@ Taller virtual huerta en casa

@ No participaria de la actividad
ambiental

Enfoque familiar

¢Cual preferiria se hiciera en el 20217

37 respuestas

@ Taller virtual de cocina

@ Actividad out-door match
recreativo ( Competencias
grupales)
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Enfoque arte y cultura

:Cual preferiria se hiciera en el 2021?

37 respuestas

@ Curso de formacién en
fotografia

@ Curso de formacién en pintura
@ Club de lectura

@ No participaria de estas
actividades

Enfoqgue infantil

;Cual preferiria se hiciera en el 20217

37 respuestas

@ Entrega bonos de navidad
(nifios hasta 13 anos, o hasta
18 afios con discapacidad)

@ ‘“acaciones recreativas (Cursos
de pintura plastilina)

GD-F06-V16 Pagina 28 de 33



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO ECONOMICO
Instituto Distrital de Turismo

Enfoque deportivo

¢Cual preferiria se hiciera en el 20217

37 respuestas

@ Torneo de bolos presencial

@ Cursos de formacion deportiva
(Virtuales)
No participaria de la actividad
deportiva

64,9%

El Plan de Bienestar Social del Instituto Distrital de Turismo - IDT, se realiza con el objetivo de orientar y
optimizar las condiciones de los empleados de la Administracién y de esta manera mejorar el nivel de vida
laboral y asi mismo elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia y efectividad logrando un
compromiso con la Entidad. Se atenderan dos enfoques, bienestar Social y la Vida Laboral.

De conformidad con el Decreto 1567 de 1998, “(...) Los programas de bienestar social deben organizarse
a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora ™.

a. Bienestar Social:

Mediante este componente se definen las actividades mediante las cuales se atiendan las necesidades de
proteccion, entretenimiento y aprendizaje del servidor y sus familias para mejorar sus niveles de salud,
recreacion, cultura, sentido ecoldgico y ambiental e incluso educacién (articulo 23 Decreto 1567 de
1998), manifestados en el diagnostico de necesidadesy atendiendo a la priorizacion de los mismos.

Es preciso tener en cuenta que para las actividades que integran el presente plan, se solicitara participacion
en forma solidaria de diferentes organismos de prevision social o por personas naturales o juridicas (Cajas
de Compensacion Familiar, Empresas Promotoras de Salud, Administradoras de Riesgos Profesionales,
Fondos de Pensiones, Fondos de Cesantias), con el apoyo y la coordinacion de cada entidad.
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Las actividades a realizar estaran enmarcadas en los siguientes componentes:

Artisticos, ladicos, culturales y recreativos

b. Vida Laboral:
Es el componente que define las actividades que propenden por el mejoramiento del medio ambiente laboral
y por ende el éxito en la gestion.

12. Presupuesto

El presupuesto con el que cuenta el Instituto Distrital de Turismo — IDT para la implementacion del Plan
Institucional de Bienestar Social en la vigencia 2021 estd amparado en el rubro de Bienestar e Incentivos
Cédigo Nro.3-1-2-02-10-00.

13. Actividades a realizar

Sin erogacion

7
0.0

X3

%

X3

%

X3

%

Se concedera una actividad de juego, por 4 horas dentro de la jornada laboral en la tarde, en el mes
de octubre, en uno de los dias de la semana de receso, para los servidores que tengan hijos entre 0
y 10 afios de edad (Circular DASCD 050 de 2017).

Se concederd en cada semestre un dia para disfrute con las familias, en virtud de la Ley Nro.18572
de 2017, "Por medio de la cual se modifica la ley' 1361 de 2009 para adicionar y complementar las
medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones".

Se realizara cada dos meses al mes una jornada recreativa que proponga el compartir entre los
servidores; por ejemplo, “Cineforos”, “Conversatorios”, “Mercado de pulgas”, entro otros, de tipo
virtual.

Se realizara una actividad que bajo el lema “Dia del Género” en la que con apoyo de la Caja de
Compensacion se integre a hombres y mujeres como homenaje a sus respectivas celebraciones.

Se realizaran actividades de asesoramiento como preparacion para la jubilacion encaminadas hacia
el desarrollo del ser y la basqueda de su crecimiento personal, acompafiadas por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil (DASCD).

Se realizaré jornada de pausas activas y/o rumbaterapias acompafadas por la Caja de Compensacion
Familiar y/o la Administradora de Riesgos Laborales, de tipo virtual.

Se realizaran actividades de celebracion de fechas importantes como el cumpleafios del IDT; el dia
del servidor publico; el dia de Halloween; y el compartir navidefio.

Dia descanso por la celebracion del Dia de Cumpleafios.

e Si el servidor cumple afios en un dia festivo o fin de semana, Unicamente podra tomar el dia habil
antes o después; siempre de comun acuerdo con el jefe inmediato. Este beneficio no es acumulable
para las vacaciones ni negociable para otro momento del afio.

e Si la fecha del cumpleafios llegare a coincidir con un dia habil, con una comision fuera de la
entidad o cumpliendo estricta necesidad del servicio, podra disfrutar del beneficio otro dia dentro
de los 30 dias siguientes, de comln acuerdo con el jefe inmediato.

Se realizaran jornadas pedagdgicas para promover valores del Cédigo de Integridad con el apoyo
del Equipo de gestores de Integridad).
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Se realizardn por lo menos cuatro veces en el afio, los encuentros con la Direccion General
denominados “Café con la Directora”

Se realizara una actividad, como complemento al Plan de incentivos, en la que se haga un
reconocimiento publico a los mejores empleados de la entidad.

Con erogacion:

La propuesta que se presenta y que hace parte del cronograma de actividades, en lo que tiene que
ver con las actividades a contratar, queda supeditado al estudio de mercado que se realice y al costo
gue se pueda asumir en virtud del presupuesto disponible.

Se realizard una actividad deportiva y de integracion, a través de un “torneo de bolos”, presencial
cuando se retinan las condiciones de bioseguridad para realizar esta actividad.

Con actividades de impacto el “Dia de la familia — segundo semestre”, “Taller virtual de cocina” y
“Bingo virtual”.

Se realizara la jornada ludica cultural denominada “Club de lectura™, y se entregara un bono para
gue cada servidor redima por un libro de acuerdo a las tematicas y titulos que hacen parte del club
de su eleccion.

Se realizard una jornada de sensibilizacion al medio ambiente y la ecologia con una “Caminata
ecologica”.

Se entregaran Bonos navidefios para nifios menores de 13 afios.

Se realizara el “Cierre de Gestion”, de forma presencial preferiblemente, cuando se retinan las
condiciones de bioseguridad para realizar esta actividad.
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14. CRONOGRAMA

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL - 2021

FEBRERO A DICIEMBRE

FEBRERO
e Celebracion cumpleaios 14 del IDT — Virtual (Apoyo Compensar). Emisora en casa, Los
empleados envian sus mensajes y saludos.
e Jornada de Café con la Directora.
MARZO
e Celebracion dia del Género (Apoyo Compensar). Virtual
ABRIL
e Mensaje institucional con motivo del dia de los Secretarios/as — Tramite de participacion en
actividad DASCD
e Socializacion Sala lactante.
e Actividad del dia internacional del nifio (con el apoyo de Comunicaciones).
MAYO
e Jornada de Café con la Directora.
JUNIO
e Jornada de compartir por un dia — Ley familia. (Primer Semestre)
e Charla sobre Politica Distrital de Mujer y género
JULIO
e Petday (jornada de sensibilizacion sobre la tenencia de animales de compafiia)
e Charla sobre ambientes laborales sin discriminacion y Politica LGBTI - Virtual (Apoyo
Secretaria Distrital de Planeacion)
AGOSTO
e Cumpleafios de Bogota — Virtual (Apoyo Compensar).
e Mercadolibre de pulgas — virtual
e Jornada de Café con la Directora.
SEPTIEMBRE

Dia de la familia (* por contratar) — 44 familias — Virtual

Jornada mafana: Taller de cocina - virtual en vivo para 44 familias dirigidas por un Chef de
Compensar con duracién de 2 horas, bono de mercado para cada familia, para la compra de
ingredientes. Se requiere conexion a internet por parte de los participantes al evento.
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e Jornada tarde: Bingo (* por contratar) — 44 familias — Virtual
Jornada ltdica que incluye cartones, plataforma, presentador. Premiacion que se manejara con cargue
Bono Viveres a Tarjeta de servicios.

OCTUBRE

e Club de Lectura (* por contratar)
2 sesiones de taller de lectura virtual, se acordara una reunion previa (empresa — biblioteca), para
definir: fechas de realizacion, tematica a trabajar, tipo de poblacién y operatividad. EI IDT recibira
orientacion para el acceso a las plataformas, asi como también asesoria para la consulta y seleccion de
colecciones y talleres. Bono para compra de libros por valor a establecer

e Jornada ludica por el dia de los nifios. (Apoyo Compensar)

e Tarde de juegos para padres con hijos entre 0 y 10 afios de edad.

NOVIEMBRE
¢ Jornada de Bailoterapia.
e Caminata ecoldgica (* por contratar) —
e Jornada de Café con la Directora.

DICIEMBRE

e Celebracion de la navidad (Novenas de Aguinaldos) de forma virtual o presencial, conforme
a la evolucidn de la emergencia sanitaria.

e Torneo de bolos ((* por contratar - Presencial)

e Cierre de vigencia y entrega del balance de gestion (* por contratar). Actividad
presencial preferiblemente, de acuerdo a la evolucion de la emergencia sanitaria.

e Entrega de bonos navidefios — hijos servidores publicos menores de 13 afios

(* por contratar)

15. Aprobacién del Plan de Bienestar

De conformidad con la Directiva 001 de 2015 emitida por el Departamento Administrativa del Servicio
Civil Distrital (DASCD) se presentd dicho Plan a la Comision de Personal, encargada de deliberar sobre los
Incentivos y/o Bienestar Social para su revisién en términos de impacto en la calidad de vida laboral y la
disponibilidad presupuestal para atenderlo.

Luego de la socializacion y concertacion efectuada ante la Comision de Personal, espacio de participacion
competente al interior del IDT para contribuir en la definicion de los Incentivos y/o Bienestar Social de la
entidad, se presenta el Plan a la alta Direccion del IDT para su aprobacién y posterior ejecucion.

Finalmente, para la puesta en marcha del Plan Institucional de Bienestar Social para la vigencia 2021 se
adelantara el debido proceso contractual para dar respuesta a las actividades priorizadas.

Elaborado por: Alberto Antonio Amaya Paez, Profesional Universitario&
Revisado y aprobado por: Edwin Pefia Roa, Subdirector de Gestion Corporativa y Control Disciplina%

—,
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